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Presentacion

El Plan Estratégico de Desarrollo — PED de la Organizacion Centroamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores 2020 - 2022 se ha elaborado en el marco de reuniones
de trabajo de la Comisién Técnica de Planificacion de la OCCEFS, convocadas por la
Presidencia de la organizacion, a cargo de la Contraloria General de Cuentas de Guatemala,
y coordinadas por la Secretaria Técnica de la OCCEFS a cargo del Tribunal Superior de
Cuentas de Honduras, con fines de su aprobacién en la 442 Asamblea General de la OCCEFS.

El PED mantiene las estrategias y acciones prioritarias identificadas en el PED 2017-2022,
dentro de una visidn de largo plazo de la OCCEFS que aspira “Ser reconocida como una
organizacion subregional que fomenta el desarrollo de capacidades técnicas, normativas,
tecnolégicas y de relacionamiento institucional entre sus EFS miembros, mejorando el
desempenio y la transparencia de su gestion de modo que contribuya a la buena gobernanza
de los paises de la subregién, en beneficio de los ciudadanos”.

Se reafirma la Mision establecida en el PED 2017-2022 orientada a la promocion de la
integracién y fortalecimiento de las EFS miembros, para la prevencion y combate a la
corrupcion a través del fomento a las buenas practicas de fiscalizacion, asistencia técnica,
capacitacion e intercambio de experiencias.

Concordante a ello, las Metas y Objetivos estratégicos establecidos buscan el fortalecimiento
y la consolidacion de la OCCEFS como una organizacion integrada a nivel Subregional,
Regional y Mundial, promoviendo en las EFS de los paises miembros el fortalecimiento de sus
capacidades para la lucha contra la corrupcion, el control del desempefio publico y la
promocion de la transparencia, rendicion de cuentas y fortalecimiento del control interno sobre
gestores publicos.

En consecuencia, el presente documento adecula la programacion contenida en el PED 2017-
2022, aprobado en la Asamblea General realizada en Puerto Rico en el afio 2017, buscando
darle continuidad y garantizar el logro de las Metas y Objetivos planteados en el periodo 2020-
2022.

Cabe mencionar que la OCCEFS viene promoviendo la cooperacién, asistencia técnica y el
fortalecimiento de las capacidades de las EFS miembros, asi como la busqueda de nuevas
EFS miembros, en el marco de lo cual se logré la incorporacion a nuestra organizacion de las
EFS de Puerto Rico y México. Asimismo, se ha efectuado un convenio de Cooperacién
Interinstitucional suscrito entre la OCCEFS y la Contraloria General de la Republica del Pera.
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Finalmente, invocamos a las EFS miembros a reafirmar nuestro compromiso de lucha contra
la corrupcion, garantizada por la participacion activa y la solidez moral y ética de nuestros
colaboradores, tanto a nivel de la OCCEFS como de las EFS miembros, quienes nos
permitiran alcanzar las metas y objetivos planteados en nuestra labor de cautela del adecuado
uso de los bienes y recursos del Estado, que tiene como horizonte final la contribucién al
desarrollo de nuestros paises y reduccion de la pobreza, en el propésito de brindar una mejor
calidad de vida para la poblacion.
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Introduccion

En junio de 2015, en el desarrollo de la 39° Asamblea General de la Organizacion
Centroamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS), la
presidenta de la OCCEFS para el periodo 2015-2017, Dra. Licelott Marte de Barrios
resaltd la necesidad de: a) fortalecer los procesos de planificacion estratégica y operativa
de la organizacion, los cuales permitirian la ejecucion de las acciones necesarias para el
desarrollo de capacidades en las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) de los
paises miembros, y b) destacé la importancia de la coordinacion y articulacion de
esfuerzos con otras organizaciones internacionales, entre ellas la Organizacion
Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) y la
Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

En la referida Asamblea General, se aprobo solicitar el apoyo del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) para la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2017-2022,
basandose en la metodologia de la Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), denominada “Planificacion Estratégica, un manual
para las entidades fiscalizadoras superiores”. Sin embargo, cabe precisar que la
implementacion de dicha metodologia fue adaptada a la realidad de la OCCEFS como
organizacioén regional.

El Plan Estratégico de Desarrollo — PED para el periodo 2017- 2022 buscaba convertir a
la OCCEFS en una organizaciéon de primer nivel, a través del cumplimiento de su mision,
de promover la integracion y fortalecimiento de las labores de las EFS de Centroamérica
y el Caribe que la integran en la prevencion y combate a la corrupcion, en todas sus
formas, fomentando buenas practicas de fiscalizacion y rendicion de cuentas por medio
de la capacitacion, asistencia técnica y colaboracion mutua.

Cabe precisar que, en dicha Asamblea General llevada a cabo en junio de 2015, se
resolvié extender hasta el afio 2016 la vigencia del Plan Estratégico que finalizaba en
2015, realizando las revisiones y actualizaciones necesarias con este proposito.

Sobre la base de dicho documento, y tomando en cuenta el nuevo contexto existente,
los resultados de la evaluacion efectuada al nivel de cumplimiento del PED 2017-2022
asi como de los resultados del andlisis FODA realizado recientemente, existe la
necesidad de efectuar cambios al PED que permitan garantizar el cumplimiento de las
actividades gque no se pudieron ejecutar en el periodo 2017-2019, principalmente por la
insuficiencia de recursos financieros; y, pasar a una nueva etapa de consolidacion y
desarrollo para el periodo 2020-2022, que permita a la OCCEFS brindar a las EFS
miembros aquellas herramientas que fortalezcan sus capacidades para estar en
condiciones 6ptimas para luchar contra la corrupcién, fomentando en los paises
correspondientes, la adopcion de medidas de prevencion que comprenden la busqueda
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de la gobernanza que incluye, entre otros, la promocion de la transparencia, la rendicion
de cuentas, el fortalecimiento de los controles internos, asi como la cautela del uso
eficiente y eficaz de los bienes y recursos publicos, aprovechando las lecciones
aprendidas y las buenas préacticas de otras organizaciones que pudieran ser aplicadas
en la subregidn.

Adicionalmente, se debe destacar la importancia de la adhesion de la EFS de Puerto
Rico y de la EFS de México que refuerzan el nivel de liderazgo de la OCCEFS en la
subregion.

El PED 2020-2022 de la OCCEFS incluye una declaracion actualizada de la Visién; sin
embargo, mantiene la Mision y los Valores, conteniendo basicamente las siguientes (4)
metas estratégicas inicialmente establecidas, en las cuales se han introducido algunos
cambios, para adecuarlas a las actuales necesidades de cambio de la subregion en el
marco de la globalizacion mundial, el desarrollo de la gestidon publica, los compromisos
asumidos por los paises de la subregién respecto al cumplimiento de la Agenda del
Desarrollo 2030 de las Naciones Unidas, tomando en cuenta la necesidad de reforzar la
lucha contra la corrupcién que se moderniza constantemente y que en muchos casos
tiene a la impunidad y a la tolerancia a la corrupciéon como sus aliados; todo ello, sin
descuidar la necesidad de desarrollar acciones de prevencion y de fomento al desarrollo
de valores.

Meta 1. Fortalecer los procesos internos de la OCCEFS y consolidar su
posicionamiento internacional;

Meta 2. Potenciar la autonomia financiera para el logro de las metas planteadas;

Meta 3. Fomentar en las EFS miembros la buena gobernanza y el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); y

Meta 4. Fortalecer la cooperacion, intercambio de experiencias y la comunicacién
entre pares y grupos de interés (dmbitos interno y externo).

Asimismo, se han efectuado algunos cambios en los objetivos estratégicos, cuyo
cumplimiento permitira garantizar el logro de las metas planteadas, apoyandose en los
indicadores que permitiran medir periédicamente los avances correspondientes.

Para el financiamiento de las actividades que requieren de la participacion de un
consultor externo, no se estd asumiendo la contratacion del mismo, sino se busca que,
a través de la aplicacion de convenios y el uso de instituciones cooperantes sin fines de
lucro, se obtenga el apoyo técnico necesario, sin un mayor costo que el traslado o estadia
del mismo.
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Los resultados obtenidos durante este proceso de actualizacién de la planificacion
estratégica se lograron a través de la activa participacion y revision de las EFS miembros.
Este documento estara a la disposicién de todos los grupos de interés a través del sitio
Web de la OCCCEFS http://www.occefs.com y en cada una de las paginas Web de los
paises miembros.

A continuacion, se presenta el Mapa Estratégico adaptado para la OCCEFS, el cual es
muy util, toda vez que se constituye en una importante herramienta para comunicar
a todos los colaboradores la estrategia organizacional de forma clara, directa y
precisa.

MAPA ESTRATEGICO DE LA OCCEFS

VISION: Ser reconocida como una organizacion Subregional que fomenta el desarrollo de capacidades técnicas, normativas,
tecnolégicasy de relacionamiento institucional entre sus EFS miembros, mejorando el desempefioy la transparenciade su
gestion de modo que contribuya a la buena gobernanza de los paises de la Subregion, en beneficio de los ciudadanos

Meta 3. Fomentar en las EFS miembros la buena gobernanza y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS
(Ciudadanos)

R [} t

MISION: La OCCEFS es un organismo independiente, profesionaly apolitico, que promover la integracion y fortalecimiento de las
labores de las EFS de Centroaméricay el Caribe que la integran en la prevencion y combate a la corrupcion, fomentando buenas
préacticas de fiscalizacion y rendicion de cuentas, por medio de la capacitacion asistenciatécnica y colaboracion mutua
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Meta 4. Fortalecer la cooperacion, intercambiode Meta 1. Fortalecer los procesos internos de la
experienciasy la comunicacion entre pares y grupos de OCCEFS y consolidar su posicionamiento
interés (ambito internoy externo) internacional

(Relacionamiento) : (Desarrollo Organizacional)

Metas de Visién

Metas de Misién

Meta 2. Potenciar la Autonomia financiera para etogro de las
metas planteadas
(Recursos)

Habilitador

El Mapa Estratégico representa graficamente la estrategia de una organizacion,
describiendo el proceso de creacion de valor, mediante una serie de relaciones de causa
y efecto para el logro de las Metas y el cumplimiento de la Misién y de la Vision.


http://www.occefs.com/
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Antecedentes

Esta organizacion fue creada originalmente como Organizacidon Centroamericana de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OCEFS) el 10 de febrero de 1995, en la ciudad de
San Salvador, habiendo estado conformada inicialmente por las EFS de Centroamérica:
El Salvador, Cuba, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Honduras y Panama.

Posteriormente, en la XI Asamblea General Extraordinaria, realizada en la ciudad de
Panam4, se acuerda por unanimidad el ingreso de la EFS de la Republica Dominicana
en calidad de miembro activo adherente, y de la Contraloria del Banco Centroamericano
de Integracion Econdmica (BCIE) en calidad de miembro colaborador, como resultado
de lo cual, en la Asamblea General Extraordinaria realizada en San Salvador, el 24 de
julio de 1998, se acuerda reformar los estatutos de la OCEFS y el cambio de
denominacion a Organizacion Centroamericanay del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OCCEFS).

Recientemente, se logro la incorporacion de la EFS de Puerto Rico, asi como de la EFS
de México a nuestra organizacion, lo cual fortalece su posicionamiento a nivel
subregional.

La OCCEFS, como organizacion subregional de la OLACEFS, debe mantenerse a la
vanguardia de los constantes cambios y exigencias que el entorno demanda para el
cumplimiento de su mision. En este sentido, la cooperacion internacional se constituye
en una valiosa aliada para el fortalecimiento e intercambio de mejores practicas con otros
organismos e instituciones a nivel mundial; por tal motivo, como ya se sefialo
anteriormente, para la elaboraciéon del Plan Estratégico de Desarrollo — PED de la
OCCEFS se ha tomado en cuenta la metodologia de la Organizacion Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), denominada “Planificacién Estratégica,
un manual para las entidades fiscalizadoras superiores”

El desarrollo estratégico de la OCCEFS implica el desarrollo sostenido de sus
capacidades asi como de las capacidades de sus EFS miembros, para utilizar sus
recursos escasos de forma 6ptima, desempefiar su rol y mandatos legales de una forma
eficiente, eficaz y oportuna, cumpliendo de esta manera con su mision y con miras a
lograr convertirse en la entidad que se contempla en su visién, buscando promover la
generacion de valor social contribuyendo con la calidad de vida de la poblacion, a través
del uso adecuado de los bienes y recursos publicos, para que se brinden servicios de
calidad a la poblacion.

El presente PED se centra en las necesidades de desarrollo especificas de la OCCEFS
como organizacion subregional, a fin de determinar las intervenciones o acciones
necesarias para el desarrollo de sus capacidades y de las EFS miembros, haciendo
enfasis en los siguientes elementos:


https://www.sica.int/busqueda/busqueda_basica.aspx?IdCat=9&IdMod=8&IdEnt=54
https://www.sica.int/busqueda/busqueda_basica.aspx?IdCat=9&IdMod=8&IdEnt=54
https://www.sica.int/busqueda/Informaci%C3%B3n%20Entidades.aspx?IDItem=1912&IDCat=29&IdEnt=54&Idm=1&IdmStyle=1
https://www.sica.int/busqueda/Informaci%C3%B3n%20Entidades.aspx?IDItem=1912&IDCat=29&IdEnt=54&Idm=1&IdmStyle=1
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Fortalecimiento de la OCCEFS, como organismo subregional; y

Busqueda de los recursos econdémicos, principalmente no reembolsables, que
permitan garantizar la ejecucion de actividades contenidas en el PED y en el POA

de la OCCEFS.
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Planificacién Estratégica de Desarrollo de la OCCEFS para el
periodo 2020-2022.

La OCCEFS, comprometida con el constante fortalecimiento y mejora de sus
capacidades, en materia de planificacion y gestion de sus procesos misionales y
de apoyo, efectud el presente afio la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
— PED 2017-2022, asi como la actualizacion del FODA. Adicionalmente, se
conformd un equipo de trabajo en la ciudad de Tegucigalpa - Honduras con el
propdsito de actualizar el Plan Estratégico de Desarrollo de las OCCEFS
comprendiendo el periodo 2020-2022 y el POA para el periodo julio 2020-junio
2021.

Durante el mes de febrero de 2020, se inici6 el proyecto de modificacion del PED
2020-2022 de la OCCEFS, estuvieron a cargo de su revision y validacion las EFS
miembros de la Comisién Técnica de Planificacion, previamente a la 442 Asamblea
General a desarrollarse en el mes de marzo 2020.

En la Figura 1 se presentan las etapas, del 1 al 8, del Proceso de Planificacion
Estratégica llevadas a cabo, asi como las que deben seguirse luego de su
aprobacion y durante su implementacion, en el marco del modelo IDI-INTOSAI.

11 Informe ‘ Planificacion

sobreel | del plan

desempefio .,
p ‘ Deteccion de

necesidades y
desarrollo de
capacidades

eguimientd
y evaluacion

10 del plan

3

Articulacion de

Ermeery  Etapas del Proceso de et

del plan . =z alores
s Planificaciéon .

9

> Identiﬁcacién4
Documentacion delosasuntos
del plan estratégicos
estratégico

8 Determinacion

Desarrollo delas metas
deuna

matriz de
implementacior

7 6

y objetivos 5

indicadores

Figura 1. Proceso de Planificacion Estratégica.



W @S

Plan Estratégico de Desarrollo OCCEFS 2020-2022

Deteccion de Necesidades para el Desarrollo de las Capacidades
de la OCCEFS.

Para la elaboracion del presente documento se ha tomado como referencia el
Manual de Planificacion Estratégica para las Entidades Fiscalizadoras Superiores
de la INTOSAI, el mismo que, si bien esté principalmente orientado a las EFS,
también es adaptable a las organizaciones regionales y subregionales.

Como puede apreciarse en la figura N2 1, luego de elaborar el plan de trabajo para
desarrollar el Plan Estratégico se debe realizar, como un segundo paso, la
Deteccion de Necesidades de Desarrollo de Capacidades - DNDC haciendo uso
de la Guia de Deteccion de Necesidades de Desarrollo de Capacidades (DNDC)
de la IDI-INTOSAI, cuyo propdsito es identificar aguellas areas de las operaciones
y del funcionamiento organizacional que presentan brechas que requieren ser
superadas, determinandose las causas de las mismas, lo cual permite orientar el
disefio de intervenciones adecuadas.

La deteccion de necesidades efectuada a la OCCEFS en el afio 2016, se focalizo
en identificar aquellas necesidades especificas que la organizacion requeria
desarrollar para su fortalecimiento como agrupacion subregional, lo cual, a su vez,
repercutiria en forma directa y positiva en las EFS miembros de la misma.

El analisis realizado comprendi6 los siguientes aspectos:

Estado deseado.

Situacion actual.

Definicién de las brechas entre la situacion actual y el estado deseado.
Identificacion de las causas de las brechas.

o bk w0 DdPE

Generacion de recomendaciones para el desarrollo de las capacidades
apropiadas.

Habiéndose efectuado el desarrollo de capacidades propuesto por la IDI-
INTOSAI, que comprende siete (7) ambitos que impactan en el funcionamiento
institucional, los mismos que se representan graficamente en la Figura 2 y se
detallan a continuacion:

1. Independencia y marco legal: Este ambito se refiere al requisito previo
fundamental para que las EFS se desempefien de manera eficaz. Como
consecuencia, se encuentra reflejado al nivel mas alto del marco de las
Normas Internacionales para las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI),

10
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por sus siglas en inglés)!. Este ambito tiene dos elementos: a) independencia;
y b) mandato.

2. Recursos humanos: Las personas son los activos mas valiosos de una
institucién auditora. Como consecuencia, una fuerza laboral motivada y
profesionalmente competente desempefia un rol significativo en el logro de los
procesos y productos de auditoria. Los elementos que componen este &mbito
son: a) reclutamiento; b) retencion; c) desarrollo del personal; d) bienestar; e)
gerencia de desempeifio.

3. Normas y metodologias de auditoria: La alta gerencia de la EFS necesita
dirigir el proceso de examinar periédicamente y mejorar las normas de
auditoria y los procesos laborales de la EFS que afectan el cumplimiento de
Su misibn y sus metas. Los elementos de este ambito aparecen a
continuacion: a) normas; b) manuales y otras guias; c) herramientas; d)
aseguramiento de la calidad.

4. Liderazgo y gobernanza interna: El titular y la alta gerencia de la EFS
necesitan establecer el tono y la direccién apropiados para la organizacion.
Ellos deben enviar continuamente esas sefiales que inspiran al personal a
cumplir con las normas y procedimientos aprobados, y a hacer todo lo
necesario para prestar servicios y suministrar productos de calidad. Este
ambito tiene los siguientes elementos: a) planificacion estratégica y
operacional; b) comunicaciones internas; c) rendicién de cuentas; d) cédigo
de ética y conducta; e) controles internos; f) mejoramiento continuo.

5. Apoyo administrativo: El desempefio eficaz del trabajo de auditoria depende
de la provisién oportuna y adecuada del apoyo administrativo. De seguidas,
se presentan algunos de los elementos clave de dicho apoyo: (1) recursos
monetarios; (2) recursos materiales; (3) tecnologia; (4) servicios de apoyo.

6. Relaciones con las partes interesadas externas: La EFS debe mantener
una comunicacion y relaciones de trabajo efectivas con las partes interesadas
externas, para asegurar un impacto suficiente sobre sus informes de auditoria,
y otros servicios y productos. De igual modo, necesita los aportes de las partes
interesadas externas para mejorar la calidad de sus procesos y los productos
de su trabajo. La efectividad general de la EFS en la promocion de una mayor
rendicion de cuentas, economia, eficiencia y eficacia en el funcionamiento de
las entidades del sector publico depende de forma critica de las relaciones
gue se establecen y sostienen con las partes interesadas externas. Durante

! Las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) son emitidas por la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI). Ver www.issai.org

11
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la deteccion de necesidades se deben tomar en consideracion los siguientes
elementos de este ambito: a) Expectativas clave de las partes interesadas
externas; b) Comunicacion con las partes interesadas externas.

7. Resultados: A la EFS se le exige que entregue informes de auditoria de
calidad y que preste otros servicios que promuevan la rendicion de cuentas,
la transparencia, el valor por dinero en el uso de los recursos publicos, y que
contribuya asi a la buena gobernanza. A tal efecto, las EFS deben
implementar mecanismos para medir: a) La calidad de sus productos (los
informes y servicios de auditoria); y b) El impacto a largo plazo de sus
productos y servicios.

Independenciay Normas informales y
marco legal N cultura
/ Recursos
humanos
Resultados
Entorno ( Leyes formales y normas
| s OGS |
Relaciones con las . - Mgy Metodologiay
partes interesadas e normas de
externas auditoria

Otras organizaciones

Liderazgoy
gobernanza
interna

Apoyo
administrativo _

Figura 2. Ambitos que impactan el funcionamiento de la OCCEFS.

Cabe mencionar que, las brechas identificadas en el afio 2016 aun se mantienen
sin superar hasta la fecha; por tal motivo, se requiere en algunos casos
reprogramar las actividades inicialmente planteadas, y en otros casos reformular
actividades que permitan cumplir con las metas establecidas.

Analisis FODA

Complementariamente al diagnostico de necesidades, la OCCEFS efectud un
analisis FODA, tomando en cuenta que es una herramienta de facil comprension
e implementacion por parte de los colaboradores, permitiendo obtener un
diagndstico de la situacion interna y externa de la organizacion.
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Las Fortalezas internas constituyen factores criticos positivos con los que cuenta
la organizacion, y las debilidades internas se constituyen en factores criticos
negativos que la organizacion debe buscar eliminar o reducir.

Por su parte, las Oportunidades son externas a la organizacion sobre las cuales
no se tiene un control directo; sin embargo, se pueden aprovechar, y finalmente
las Amenazas son externas a la organizacion y podrian obstaculizar el logro de
nuestros objetivos.

El analisis FODA permitira focalizar nuestras fortalezas y oportunidades para
hacer frente a las amenazas externas, asi mismo facilitara tomar medidas para
reducir o eliminar paulatinamente las debilidades identificadas.

En la Tabla 1, se presentan los resultados de las fortalezas y debilidades
obtenidas del andlisis FODA en el afio 2016, y que con pequefias variantes se
mantienen a la fecha en sus aspectos centrales.

Tabla 1. Resultados de las fortalezas y debilidades obtenidas del andlisis FODA.
Resultados de las fortalezas y debilidades obtenidas del analisis FODA.

Fortalezas Debilidades

1. La Organizacién cuenta con Estatuto que define 1. La Organizacibn no cuenta con suficiente

su conformacion, atribuciones y competencias,
y la de sus miembros.

disponibilidad de recursos financieros.

2. La Organizacion dispone de un sitio web (portal 2. La Organizacion no cuenta con un organigrama
en internet), que permite compartir con externos y distribucion de funciones que refleje la
informacion relevante y pertinente en el ambito conformacion de su estructura organizativa.
de su competencia.

3. La Organizacién es amplia en relacion a la 3. La Organizacién no cuenta con un programa
integracion de sus miembros en la regién que permita fomentar y afianzar las alianzas
Centroamericana y El Caribe, ofreciendo cuatro con la INTOSAI y la OLACEFS.
distintas categorias.

4. Las decisiones en la Organizacion son tomadas 4. Falta de actualizacion de la informacion
en Asamblea General. publicada en el sitio web de la Organizacion,

por ejemplo: no se publicé ningln boletin
trimestral en el afio 2015.
5. La Organizaciéon cuenta con el respaldo por 5. Falta de ejecucién de proyectos en forma

parte de algunos Organismos Internacionales
para la ejecucion de sus proyectos.

conjunta entre las EFS miembros de la
Organizacion, como, por ejemplo: revisiones
entre pares, auditorias coordinadas

13
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Fortalezas ‘ Debilidades

(conjuntas), talleres de intercambio de
experiencias, capacitaciones sobre
actualizacibn de normativa internacional,
implementacion de herramientas como el
Marco de Medicién de Desempeiio, etc.

6. La Organizacidon busca la mejora continua 6. Falta de compromiso de las EFS miembros en

(modernizando y mejorando su funcionamiento), la ejecucion, consecucion y finalizacion de las
a través de la actualizacion de sus herramientas metas, objetivos y proyectos plasmados tanto
de direccion (Plan Operativo Anual, Plan en el Plan Estratégico de Desarrollo como en el
Estratégico de Desarrollo, Estatuto, pagina web, Plan Operativo Anual vigentes.

etc.).

7. Lainformacion que se publica en los boletines
trimestrales, no incluye actividades que se
realizan entre las EFS en forma conjunta, sino
solo actividades de forma individual, ni
estadisticas.

8. Los estatutos de la OCCEFS no reflejan una
organizacion flexible del siglo XXI y reflejan
iniciativas que no se han llevado a la practica.

En la Tabla 2, se presentan los resultados de las oportunidades y amenazas obtenidas
del analisis FODA:

Tabla 2. Resultados de las oportunidades y amenazas obtenidas del analisis FODA.
Resultados de las oportunidades y amenazas obtenidas del analisis FODA.

Oportunidades ‘ Amenazas

1. La incorporacion de nuevas EFS como 1. Escasa visibilidad de la OCCEFS como
miembros de la Organizacion, provenientes del organizacion regional de referencia.

Caribe.

2. Apertura de los organismos internacionales de 2. Falta de compromiso de las EFS miembros
cooperacion para apoyar por medio de de la OCCEFS con los fundamentos béasicos
financiamiento y metodologia en el desarrollo de la organizacion, lo cual puede resultar en
de actividades estratégicas. la desaparicién de la organizacion. A saber:

Vision, Mision y Valores.
3. El fortalecimiento de la capacidad técnica del 3. Falta de capacidad para enfrentar las

personal de las EFS miembros de la exigencias y desafios que conlleva la
Organizacion, en procura de mejorar el control globalizacion (adopcién y/o cumplimiento de

14
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Oportunidades ‘ Amenazas

fiscal del patrimonio publico de los paises de la normativa internacional en las EFS
region. miembros).

4, La emision de productos reconocidos 4. Algunas EFS miembros de OCCEFS dedican
internacionalmente por su calidad y que los mucho esfuerzo en la realizacion de otras
mismos sean insumo para las EFS. iniciativas regionales vigentes, que pudieran

ofrecer mayor valor agregado.

5. Desarrollar iniciativas innovadoras que
impulsen a las EFS a la mejora continua y a la
aplicacion de estandares internacionales
(normas).

6. Crecientes ventajas en el uso de la tecnologia
para el desarrollo de programas de
aprendizaje/intercambio on-line, y facilitan la
realizacion de  encuentros  periddicos,
reduciendo la necesidad de recursos
financieros para el desarrollo de estas
actividades.

7. Existen modelos de referencia, basados en las
mejores practicas internacionales, de otros
grupos regionales de trabajo disponibles para
ser replicados.

8. Dinamizar las relaciones de la Organizacion
con laINTOSAIly la OLACEFS, en la busqueda
de oportunidades que ofrecen como
organismos internacionales de las EFS.

La utilizacion de la matriz de convergencia del Analisis FODA, permitira realizar la
combinacion de los factores externos e internos, tanto positivos como negativos, con la
finalidad de determinar las Metas estratégicas de la OCCEFS y los objetivos necesarios
para el logro de las mismas.
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MATRIZ DE ANALISIS FODA

Fortalezas Debilidades

Analisis FO Analisis DO

Aprovechar al maximo las | aprovechar las oportunidades
Oportunidades fortalezas, considerando las | para reducir o eliminar las

oportunidades que  se | debilidades.

presentan.

Anélisis FA Anélisis DA

aprovechar las fortalezas | Evitar que se acentlen las
Amenazas para reducir o eliminar las | debilidades.

amenazas.

Las Metas Estratégicas y Objetivos Estratégicos determinados como resultado de
la Deteccion de Necesidades de Desarrollo de Competencias — DNDC y del
analisis FODA, expresan los cambios que la institucion desea lograr al interior de
la OCCEFS vy en las EFS que la conforman; en dicho contexto, debe priorizarse la
asignacion de los escasos recursos internos, buscando adicionalmente socios
estratégicos que le permitan obtener financiamiento no reembolsable.

4.  Vision, Misién y Valores de la OCCEFS.

“Para realizar un proceso de planificacion estratégica es necesario establecer -0
reafirmar- una comprensiéon compartida de por qué una EFS existe y cudles son
sus aspiraciones para el futuro. La expresibn mas pertinente de dicha
comprension esta reflejada en su visién, misidén y valores” (IDI-INTOSAI, 2009,
p.59).2

La OCCEFS comprometida con elevar el nivel de la organizacién, asi como el de
sus EFS miembros, aprovechd este nuevo ejercicio de modificacion de su
planificacion estratégica para revisar su declaracién de vision, asimismo, se valido
la vigencia de la mision y valores, ante las nuevas exigencias del entorno regional
e internacional en el cual se desenvuelve.

2 Planificacion Estratégica, un Manual para las Entidades Fiscalizadoras Superiores. Afio 2009. INTOSALL.

16



W @S

Plan Estratégico de Desarrollo OCCEFS 2020-2022

Como resultado del proceso de revision y analisis, y contando con el consenso de
las EFS miembros, se realizaron cambios en la vision, tal como se muestra a
continuacion.

4.1.

4.2.

4.3.

Visién

En la revision de la visidn se tomd en cuenta cOmo deseamos que sea la
OCCEFS en el mediano plazo, cobmo debe fortalecer su relacién con las
EFS miembros a través de la mejora en sus competencias, y con los
clientes finales (ciudadanos) a través de los mejores servicios que reciben
y les permite mejorar su calidad de vida.

Como resultado de esta revision se realizaron algunas adaptaciones a la
vision, a saber:

“Ser reconocida como una organizacién subregional que fomenta el
desarrollo de capacidades técnicas, normativas, tecnolégicas y de
relacionamiento institucional entre sus EFS miembros, mejorando el
desempefio y la transparencia de su gestion de modo que contribuya a la
buena gobernanza de los paises de la subregion, en beneficio de los
ciudadanos”

Misién

Para la revision de la mision de la OCCEFS fue importante que ésta
describiera el propdésito de la organizacion y su razén de ser; asi como que
describiera lo que hace y a quién presta sus servicios, aspectos que
comprende; por lo cual, se decidié mantenerla.

“La OCCEFS es un organismo independiente, profesional y apolitico, que
promueve la integracién y fortalecimiento de las labores de las EFS de
Centroamérica y el Caribe que la integran en la prevenciéon y combate a la
corrupcion -en todas sus formas- fomentando buenas practicas de
fiscalizacion y rendicion de cuentas por medio de las capacitacion,
asistencia técnica y colaboracion mutua.”

Declaracién de Valores

En la evaluacion de la declaracion de valores, se considerdé que éstos
describieran el significado de cada uno de ellos y que las conductas que
sirven de soporte a los valores organizativos hayan sido identificadas en su
totalidad.
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e Independencia: Actuamos con autonomia, de forma profesional y
apolitica.

e Credibilidad: Promovemos la transparencia ofreciendo informacion
completa, clara y oportuna.

e Profesionalidad: Fomentamos la excelencia en la ejecucién de los
procesos internos y en las caracteristicas de los servicios entregados a
las EFS miembros.

e Integridad: Actuamos con rectitud, honradez, discrecion, eficiencia e
independencia de criterio en todo momento y circunstancia.

e Solidaridad: Promovemos la unidad a través de la cooperacién mutua
entre sus miembros.

e Creatividad: Desarrollamos iniciativas creativas e innovadoras que
impulsan a las EFS a la mejora continua y a la aplicacion de estandares
internacionales.

Asuntos Estratégicos, Metas y Objetivos: Los Pilares del PED
2020-2022 de la OCCEFS.

Luego de concluido el proceso de deteccidn de necesidades, en el cual se realizd
un analisis de las causas que producen las brechas entre la situacion deseada y
la actual de cada &mbito, y de haberse efectuado complementariamente el analisis
FODA, se procedi6 a agrupar las brechas detectadas para determinar los asuntos
estratégicos. Por consiguiente, las metas y objetivos del presente PED se
derivaron directamente de estos asuntos estratégicos, los cuales fueron
formulados teniendo especial cuidado de incorporar todos aquellos factores
criticos que permitan alcanzar la nueva vision, tomando en consideracion el
ambito de las responsabilidades institucionales que corresponden a la OCCEFS
como entidad regional.

5.1. Asuntos Estratégicos.

Como resultado de la agrupacion de las brechas identificadas inicialmente
y que se mantienen, los asuntos estratégicos quedaron agrupados en
cuatro (4) temas:

1. Entidad regional con poca visibilidad internacional y con procesos
internos deficientes y obsoletos.
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2. La OCCEFS no dispone de autonomia financiera para el logro de las
metas planteadas, que le permita un funcionamiento eficiente.

3. Deficiencia en el fomento y seguimiento a la implementacion de las
buenas préacticas de fiscalizacion y rendicion de cuentas en las EFS
miembros.

4. Carencia de una estrategia de comunicacion entre pares y grupos de
interés (interno y externo).

5.2. Metas y Objetivos del PED.

De acuerdo con el Manual de Planificacion Estratégica: Las Metas y los Objetivos
son elementos fundamentales de cualquier plan estratégico, los cuales contienen
la estrategia de la organizacion. Las metas son los “mini propositos” que, en
conjunto, permiten el logro del propésito final contenido en la declaracion de la
mision y que conducen al logro de la vision de la OCCEFS. Las metas estan
directamente vinculadas con la visién y la mision y describen areas de cambio
direccional que afectaran el valor que la EFS crea para sus partes interesadas.
(INTOSAI, 2009, p.67)3

Las metas en las cuales se enfocara la OCCEFS durante el periodo que
comprende los afios 2020-2022 fueron formuladas a partir de los asuntos
estratégicos citados anteriormente. Asimismo, para el logro de dichas metas, la
OCCEFS definio los objetivos que de forma mas especifica determinan el modo
de cumplirlas, acompafiados por un sistema de medicion de indicadores que
permitiran evaluar sus niveles de avance y cumplimiento, determinar el tamafio de
las brechas, y que ademés ayudaran a la OCCEFS en la rendicion de cuenta a
sus partes interesadas.

A continuacién, a manera de extracto del PED 2020-2022, se presentan en
formato de tablas las metas del plan acompafiadas por los objetivos establecidos
en cada una de éstas y las lineas de accion correspondientes, habiéndose
reprogramado aquellas que no se han cumplido en el periodo 2017-2019.

3 planificacion Estratégica, un Manual para las Entidades Fiscalizadoras Superiores. Afio 2009. INTOSAL.
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Tabla 3. Meta 1 con sus Objetivos y Lineas de Accién.

Meta 1. Fortalecer los procesos internos de la OCCEFS y consolidar su

posicionamiento internacional.

Objetivo 1: Actualizar los Estatutos y Marco Normativo de la OCCEFS a las
nuevas realidades del entorno.

Linea de Accion:

1. Estatutos y marco normativo de la OCCEFS actualizados y aprobados por la
Asamblea General del afio 2020.

Objetivo 2: Obtener la personeria juridica.
Linea de Accion:

1. Realizacion de tramites legales para obtencién de la personeria juridica de la
OCCEFS.

Objetivo 3: Garantizar el seguimiento periédico del Plan Estratégico y
cumplimiento de los planes operativos de la OCCEFS.

Lineas de Accion:

1. Informes semestrales sobre la ejecucion del POA y el progreso en la
implementacion del PED.

2. Acciones correctivas implementadas a las oportunidades de mejora
identificadas en los informes de seguimiento.

3. Informes Anuales sobre la Gestion y Desempefio de la OCCEFS.

Objetivo 4: Fortalecer la capacidad tecnoldgica de la OCCEFS.

Lineas de Accion:

1. Nuevo sitio web aprobado y en funcionamiento.

2. Campafa de difusion del nuevo Sitio Web OCCEFS.

Objetivo 5: Asegurar una participacion activa de la OCCEFS en los foros,

congresos y otras iniciativas que la INTOSAI / OLACEFS y otras entidades de interés
desarrollen para promover las mejores practicas en el ambito de fiscalizaciéon.
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Linea de Accidn:

1. Participacién activa de la OCCEFS respecto a las mejores practicas
desarrolladas por la INTOSAI / OLACEFS y otras entidades de interés.

Tabla 4. Meta 2 con sus Objetivos y Lineas de Accién.

Meta 2. Potenciar la autonomia financiera para el logro de las metas planteadas.

Objetivo 1: Desarrollar y ejecutar un plan de captacion de nuevos
miembros de la OCCEFS.

Lineas de Accion:

1. Plan de Captacion de nuevos miembros de la OCCEFS aprobado.

Objetivo 2: Captar oportunamente las cuotas anuales de las EFS por
concepto de membresia.

Linea de Accion:

1. Cuotas anuales de membresia cobradas oportunamente.

Objetivo 3: Desarrollar alianzas estratégicas y/o iniciativas entre EFS, que
fomenten la colaboracion entre las partes.

Linea de Accion:

1. Alianzas estratégicas y/o iniciativas formalizadas y en ejecucién entre EFS.

Objetivo 4: Suscribir convenios de financiamiento con paises u
organismos internacionales para la consecucién de los proyectos estratégicos
de la OCCEFS.

Linea de Accién:

1. Convenios de financiamiento suscritos y operando con paises u
organismos internacionales.
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Tabla 5. Meta 3 con sus Objetivos y Lineas de Accién.

Meta 3. Fomentar en las EFS miembros la buena gobernanza y el cumplimiento

de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS).

Objetivo 1: Desarrollar un plan de capacitacién regional con asistencia
técnica permanente y acompafiamiento en la implementacion de las normas y
buenas practicas internacionales.

Lineas de Accion:

1. Plan de Capacitacion desarrollado e implementado.

Objetivo 2: Incrementar las capacidades de las EFS miembros para la
fiscalizacion y seguimiento de los compromisos asumidos en el marco de los
ODS.

Lineas de Accion:

1. Programa de asesoria y seguimiento a las EFS miembros, relativas a la
implementacion de los lineamientos emitidos por la INTOSAI sobre los
ODS.

Objetivo 3: Promover el rol consultivo de la OCCEFS para la aplicacion de
normas, mejores précticas y metodologias en la realizacién de las auditorias
financieras, de desempefio y de cumplimiento en las EFS miembros.

Lineas de Accion:

1. Conformacion del Comité Consultivo integrado por funcionarios expertos
de las EFS miembros, que actla segun requerimiento.
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Tabla 6. Meta 4 con sus Objetivos e Indicadores.

Meta 4. Fortalecer la cooperacion, intercambio de experiencias y la

comunicacion entre pares y grupos de interés (dmbitos interno y
externo).

Objetivo 1: Mantener a la comunidad OCCEFS y partes interesadas
informadas sobre noticias relevantes de la region, que guarden relacion o
incidan en las actividades de fiscalizacion de las EFS miembros.

Lineas de Accion:

1. Estudio para el analisis de los tipos de publicos relacionados a la OCCEFS
y las informaciones que demanden.

2. Estrategia de comunicacion de la OCCEFS elaborada, aprobada y puesta
en ejecucion.

3. Revista y boletines informativos.
4. Buenas practicas socializadas en el sitio web de la OCCEFS.

Objetivo 2: Impulsar estrategia de aprovechamiento de espacios con
socios tradicionales y no tradicionales para promover el Plan Estratégico de
Desarrollo, proyectos e iniciativas en beneficio de la OCCEFS.

Lineas de Accion:

1. Estrategia elaborada, aprobada y puesta en ejecucion para identificar y
materializar nuevos espacios de articulacion con socios tradicionales y no
tradicionales.

Objetivo 3: Fomentar las auditorias coordinadas, segun lineamientos de la
OCCEFS.

Lineas de Accion:

1. Auditorias coordinadas ejecutadas.
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Matriz de Implementacion PED 2020-2022.

La Matriz de Implementacion proporciona una imagen detallada acerca del modo
en gue la OCCEFS implementara su PED, sirviendo como puente entre el Plan
Estratégico y el Plan Operativo Anual - POA.

En esta matriz se identifican, por metas y objetivos, los siguientes elementos:

1. Metas: Las metas son los “mini propdsitos” que, en conjunto, permiten el logro
del propésito final contenido en la declaracion de la misién y que conducen al
logro de la vision. Son las que determinan qué es lo realmente importante en
la estrategia organizacional.

2. Objetivos: Los objetivos determinan, de forma mas especifica, el modo de
cumplir las metas establecidas. Sirven para delimitar la estrategia contenida
en las metas.

3. Lineas de Accion: Estan vinculadas con los objetivos estratégicos y ayudan a
enfocar el grado de éxito en la implementacion del Plan Estratégico.

4. Producto: Bien o servicio generado que puede ser intermedio o final, son
resultado de la implementacién de la estrategia contenida en los objetivos.

5. Actividades: Es el conjunto de acciones necesarias que se llevan a cabo para
poder cumplir con las metas y objetivos.

6. Indicadores: Permiten medir el nivel de avances en la implementacion de la
actividad, debiendo estar completamente alineados con las actividades a
desarrollar para el logro de objetivos.

7. Metas de implementacion: A nivel de las actividades, se deben determinar la
cantidad o porcion de las metas que se esperan alcanzar por cada afio hasta
el afo de logro total de la actividad.

8. Ao de logro: Identifica el afio en el cual se espera conseguir o lograr el 100%
de la actividad y/o la frecuencia esperada de la actividad, si la misma es
repetitiva.

9. Unidad Responsable: Unidades encargadas de iniciar la actividad, manejar su
conduccion e informar sobre el progreso y los logros obtenidos.
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10. Financiamiento: Recursos financieros necesarios para desarrollar las
actividades. La OCCEFS puede considerar diversos modos de obtener

recursos para implementar el plan, incluyendo donaciones y/o convenios con
los cooperantes, especialmente de préstamos no reembolsables.
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Tabla 7. Matriz de Implementacion PED 2020-2022 OCCEFS. (SUSTITUIR MATRIZ CUANDO SE COMPLETEN TODOS LOS CAMBIOS DE LAS REVISIONES PENDIENTES)

Fortalecer los
procesos
internos de la
1 OCCEFSy
consolidar su
posicionamiento
internacional.

Objetivo

Indicador de
Gestion y
Desempefio

Producto

Actividad

1.1.1.1.Revisar los
estatutosy marco

Indicador

Estatutos y marco

Metas de implementacién

Afio de
implementacion

Unidad
Responsable

Presidencia, Secretaria y

Financiamiento

Fuente
Interna

R . . ) 100% 2020 Comision de Asuntos N/A
normativo vigentes de la normativo revisados. 4
OCCEFS Juridicos
1.1.1.2 Elaborar una Propuesta de Presidencia Secretarfa
A 1.1.1. Estatutos y Estatutos y propuesta de modificacion de estatutos N N v
1.1. Actualizar los X PR ) 100% 2020 Comision de Asuntos N/A
Eetatut M Marco Normativo marco modificacion de estatutos y marco normativo de la Juridicos
statu OS, yvarco de la OCCEFS normativo de la y marco normativo. OCCEFS elaborada.
Normativo de la )
actualizados y OCCEFS
OCCEFS a las nuevas )
- aprobados por la revisados,
realidades del Asamblea General aprobados y Estatut Asamblea G Id
statutos y marco samblea General de
t . ~ . %
entorno del afio 2020. socializados. normativo aprobados. 100% 2020 OCCEFS N/A
1.1.1.3 Aprobary
socializar los nuevos
estatutos y marco
normativo. Estatut Comisién d
statutos y marco omision de
100% 202! . N
normativo socializados. 00% 020 Comunicacion e Imagen. /A
1.2.1.1 Preparacion de la Documentacién legal Presidencia, Secretariay
documentacion legal requerida resentagda 100% 2020 Comision de Asuntos
requerida. q P ’ Juridicos
1.2.1 Realizacién
de trdmites
legales hasta la . o Presidencia, Secretarfay
1.2 | . P 1.2.1.2 Real del L . o
Obj[el.wer, ? obtencion de la (.ers/ot\erla P ealizacion .e Tramite legal realizado. 100% 2020 Comision de Asuntos
personeria juridica. , juridica. tramite legal establecido. .
personeria Juridicos
juridica de la
OCCEFS.
L L L Presidencia, Secretaria y
1.2.1.3 Emisiony Emision y publicacion 100% 2020 Comisién de Asuntos

publicacién.

realizada

Juridicos
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Financiamiento

Indicador de Unidad
Objetivo Gestion y Producto Actividad Indicador Fuente
Desembefio Afio de Responsable Fuente
& implementacion Interna 24T
(US$)
Cumplimiento del tiempo
Inf 1.3.1.1 Elaborar ) .
1.3.1. Informes nformes . en la elaboracion de los 2 2 2 Anual Secretaria X N/A
semestrales sobre semestrales. informes semestrales. )
- = informes.
la ejecucion del
POAYy el progreso
enla Nro. de Inf
. - Informe 1.3.1.2 Aprobary ro. de in ormes -
implementacion bad ializar los inf semestrales de ejecucion ) ) ) Anual Presidencia /S tari X N/A
del PED. aprobadoyy socializar los informes del POA y PED aprobados nua residencia / Secretaria
socializado. semestrales. .
y socializados.
. Acqones 1.3.2.1 Priorizar las
1.3. Garantizar el 1.3.2. Acciones correctivas a las acciones correctivas a las Documento de acciones
T correctivas oportunidades ) . 2 2 2 Anual Presidencia / Secretaria X N/A
seguimiento . X oportunidades de correctivas elaborado.
o implementadas a de mejoras ; ) .
periédico del Plan ) ; - mejoras identificadas.
. las oportunidades identificadas.
Estratégicoy .
o de mejora . .
cumplimiento de los ) o X Acciones correctivas
lanes operativos de identificadas en Acciones 1.3.2.2 Aplicar | licad | S taria/ Comisid
P P los informes de correctivas 522 APlicar 1as | apicadas €n el 60% 70% 80% Anual Jecretaria/ omision X N/A
la OCCEFS. L . acciones correctivas. periodo/Total de acciones Técnica de Planificacién
seguimiento. implementadas. h
correctivas
133.1E f i0 . . ,
3.3.1 Elaborar Ihlorme Informe Anual de Gestion 1 1 1 Anual Presidencia / Secretaria M N/A
1.3.3. Informes Anual de Gestion. elaborado.
Anuales sobre la
o Informe Anual
Gestiony .
=« de Gestion.
Desempefio de la
OCCEFS. 1.3.3.2 Aprobar Informe Informe Anual de Gestion Asamblea General de
-, 1 1 1 Anual X N/A
Anual de Gestion. aprobado. nua OCCEFS /
1411 Ela.botar ¢l pl_an_q Plan de redisefio del sitio Comision de Por
para el redisefio del sitio 100% 2020 o X -
. web elaborado. Comunicacién e Imagen. definir
1.4. Fortalecer la 1.4.1. Nuevo sitio - web.
idad b bad Sitio Web
caplac.l a web aprobado y OCCEFS.
tecnoldgica de la en
OCCEFS. funcionamiento. 1.4.1.2 Implementar el
- L Sitio Web de la OCCEFS Comisién d P
plan de redisefio del sitio o e . © a, 100% 2021 .omlfjon © 20,000.00 cl>r‘
web en funcionamiento. Comunicacién e Imagen. definir
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Potenciar la
2 autonomia
financiera para

Financiamiento

Indicador de Unidad
Objetivo Gestion y Producto Actividad Indicador Fuente
e Afio de Responsable Fuente
Desempeiio . . Externa
implementacion Interna (US$)
1.4.2.1 Diseii
|s:enary :?prglf)ar Campafia de difusion Presidencia / Comision de Por
la campana de difusion 100% 2021 S -
N o aprobada. Comunicacion e Imagen. definir
1.4.2.Campafia de o del nuevo sitio web.
- Campafia de
difusion del nuevo difusion
Sitio Web ’
OCCEFS. 1.4.2.2 Implementar Porcentaje de Comision de Por
campafia de difusion del implementacion de la 100% 2021 o .
L o P Comunicacién e Imagen. definir
nuevo sitio web. campafia de difusion.
1.5.1.1 Identificar las
iniciativas de interés para Iniciativas de interés para Presidencia y Comision de
OCCEFS, realizadas por OCCEFS identificadss 1 1 1 Anual Incremento de 30,000.00 N/A
INTOSAI/ OLACEFS y otras . Capacidades
1.5. Asegurar una entidades.
participacion activa 1.5.1.
de la OCCEFS en los Participacion Nro. de participaciones
) 15.1.2 ici | E . i iayE
foros., §gngresos y activa de la . 5 ! .Partlc!pavr en las dle.a. OFC FS/.Nro fie 100% 100% 100% Anual Pres@enaa y EFS N/A
otras iniciativas que OCCEFS respecto Mei iniciativas priorizadas. iniciativas de interés miembros
la INTOSAI / a las mejores lejc.>re identificadas
P practicas
OLACEFS y otras practicas . o
. ) . identificadas e
entidades de interés desarrolladas por . . . , L,
implementadas. 1.5.1.3 Difundir las . . Secretaria y Comisién de
desarrollen para la INTOSAI/ . . Mejores practicas
mejores practicas de R : 1 1 1 Anual Incremento de X N/A
promover las OLACEFS y otras . difundidas. .
) . . beneficio para la OCCEFS. Capacidades
mejores practicas en entidades de
el ambito de interés. -
fiscalizacion. 1.5.1.4 Implementar las Porcentaje de
: ;ne'ores racticas implementacion de Secretaria/Presidencia y Por
R ] A .p mejores practicas 50% 60% Anual Comisién de Incremento X -
identificadas y . . X definir
- identificadas y de Capacidades
priorizadas. -
priorizadas.
e |
2.1. Desarrollar y 2.1.1. Plan de Plan de
ejecutar un plan de Captacion de captacion 2.1.1.1 Elaborar Plan de Plan de captacion de
captacién de nuevos nuevos miembros P Captacién de nuevos nuevos miembros 100% 2021 Secretaria y Presidencia 30,000.00 N/A
: elaborado e .
miembros de la OCCEFS implementado miembros. elaborado.
OCCEFS. aprobado. P ’
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el logro de las
metas
planteadas.

3 Fomentar en las
EFS miembros la
buena

Indicador de

Plan Estratégico de Desarrollo OCCEFS 2020-2022

Metas de implementacién

Financiamiento

o " . . Unidad
Objetivo Gestion y Producto Actividad Indicador Fuente
e Afio de Responsable Fuente
Desempeiio . . Externa
implementacion Interna (USS$)
2.1.1.2 Implementar Plan Plan de captacion de Por
de Captacion de nuevos nuevos miembros 100% 2021 Secretaria y Presidencia definir
miembros. implementado.
2.2 2.2.1.
Captar Cuotas 2.2.1.1 Tramitar y hacer
oportunamente las anuales de Cuota sepuimiento oportuno del
cuotas anuales por membresia membresia € P Reporte anual elaborado. 1 1 Anual Secretaria X N/A
cobro de las cuotas
concepto de cobradas cobradas.
[i anuales.
membresia. oportunamente.
2.3.1.1 Identificar las Areas potenciales de Por
2.3. Desarrollar 2.3.1. Alianzas dreas potenciales de colaboracién 1 1 Anual Presidencia 20,000.00 definir
alianzas estratégicas estratégicas y/o colaboracién entre EFS. identificadas.
y/o iniciativas entre iniciativas Convenios y/o
EFS, que fomenten formalizadas y en acuerdos.
- ) - 2.3.1.2 Implementar las
la colaboracién ejecucion entre niciativas d Iniciati p
entre las partes. EFS. iniciativas de _iniciativas 50% 60% Anual Secretarfa X or
colaboracion implementadas. definir
identificadas.
Informe de 2.4.1.1 |dentificar Informe con
2.4.Suscribir i i . P
A . oportunidades oportunldac!(?s de OpOrtﬁlan‘ades de, 1 2021 Presidencia/Secretaria 20,000.00 <.)r4
convenios de 2.4.1. Convenios - cooperacion cooperacion internacional definir
fi L ) - de cooperacion . A . .
inanciamiento con de financiamiento internacional. identificadas.
paises u organismos suscritos y
internacionales para operando con
la consecucién de paises u - i .
- ) 2.4.1.2. Suscribir Numero de convenios de
los proyectos organismos Convenios y/o ) L . . . . . Por
L . . convenios de cooperacion cooperacion suscritos e 1 1 Anual Presidencia/Secretaria X .
estratégicos de la internacionales. acuerdos. . ional imol tad definir
OCCEFS. internacional. implementados.
3.1 Desarrol!ar un 31.1.plan de 3,l.ll.l Identificar las
plan de capacitacion G necesidades comunes de -, L
: Capacitacion R I Informe de deteccién de Comision de Incremento Por
regional con mejora operativa, a la luz h 2020 . 20,000.00 -
. RN desarrollado e necesidades elaborado. de Capacidades definir
asistencia técnica ) de las normas y buenas
implementado. P .
permanente y précticas internacionales.
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gobernanzay el
cumplimiento
de los Objetivos
de Desarrollo
Sostenibles
(0DS).

Indicador de

Financiamiento

o o . . Unidad
Objetivo Gestion y Producto Actividad Indicador Fuente
D Z Afio de Responsable
L implementacion 24T
p (US$)
acompafiamiento en
la implementacion N Presidencia/Comision de
Plan de 3.1.1.2 Elaborar y aprobar Plan de capacitacion Por
de las normasy o L 2020 Incremento de .
(o Capacitacion Plan de Capacitacion. aprobado. ) definir
buenas précticas Capacidades
internacionales.
Capacitaciones 3.1.1.3 Implementar Plan Ca”t'gad de acciones Secretaria/ Comision de Por
. S formativas desarrolladas 80% 80% Anual Incremento de -
realizadas de Capacitacion. o ) definir
vs. Plan de Capacitacion Capacidades
3.2.1.1 Analizar la
situacion de las EFS Secretaria/ Comision
Informes (inicial miembros, con relacion al L . e,
de cumplimiento de los Informe inicial y de 1 1 Anual Técnica de Planificacion / 20.000.00 Por
\./ R ) B o seguimiento elaborados. Comision de Incremento A definir
seguimiento) lineamientos emitidos de Capacidades
por INTOSAI sobre los 2
3.2.1. Programa oDs.
de asesoriay
C It t
3.2. In;rementar las seguimiento a las 3.2.1.2 Elaborar On-SL.,I/ or (?x c?rno/
capacidades de las . Programa anual de Comision Técnica de
EFS miembros programa anual de apoyo R e s Por
EFS miembros para . 4 ) fiscalizacion de los ODS 1 1 Anual Planificacion/ Comision -
: relativas a la a las EFS miembros para definir
la fiscalizacién y imblementacion Programa anual Ia fiscalizacién de los ODS aprobado. de Incremento de
seguimiento de los P de los de apoyo para ) Capacidades
i la fiscalizacion
compromlsos lineamientos 3.2.1.3 Implementar e Secretaria/ Comision
asumidos en el emitidos por la de los ODS. rograma anual apoyo Programa de fiscalizacién Técnica de Planificacién/ Por
marco de los ODS. " prog e poy de los ODS en las EFS 50% 50% Anual S -
INTOSAI sobre los para la fiscalizacion de los miembros implementado Comision de Incremento definir
ODS. OoDSs. P ’ de Capacidades
3.2.1.4 Realizar un foro
para compartir Foro subregional Por
Foro realizado. experiencias y buenas realizadi 1 2022 Presidencia/Secretaria 60,000.00 definir
précticas en la ’
fiscalizacion de ODS.
3.3. Promover el rol 331 3.3.1.1 Definir los -
) - o Informe con los criterios
consultivo de la Conformacion del criterios para el . X
OCCEFS para la Comité Consultivo funcionamiento operativo de funcionamienta
=P ! ! P operativo e integrantes 100% 2021 Secretaria 30,000.00 N/A
aplicacion de integrado por e integrantes que . -
. ) - ) . para el Comité Consultivo
normas, mejores funcionarios conformaran el Comité
. ) elaborado.
précticasy expertos de las Consultivo.
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Objetivo

metodologias en la
realizacion de las
auditorias
financieras, de
desempefioy de
cumplimiento en las
EFS miembros.

Fortalecer la
cooperacion,
intercambio de
experiencias y la
comunicacion
entre paresy
grupos de
interés (dmbitos
internoy
externo).

4.1. Mantener ala
comunidad OCCEFS
y partes interesadas
informadas sobre
noticias relevantes
de la region, que
guarden relacién o
incidan en las
actividades de
fiscalizacion de las
EFS miembros.

Indicador de
Gestion y
Desempefio

EFS miembros,
que actda segun

Producto

Plan Estratégico de Desarrollo OCCEFS 2020-2022

Actividad

3.3.1.2 Aprobar la
conformacion del Comité

Indicador

Metas de implementacién

Afio de
implementacion

Unidad
Responsable

Financiamiento

Fuente
Externa
(US$)

Fuente
Interna

o Comité ) - . . ;
requerimiento. Consultivo Fonsultlvo y sus Comité consultivo 100% 2022 Presidencia/Asamblea N/A
) funciones por parte de la conformado y aprobado. General OCCEFS
establecido.
Asamblea General
OCCEFS.
Plan de trabajo
del Comité 3.3.13 Elaboraryaprol?ar Plan anual de trabajo Coordinacién del Comité
. el plan anual de trabajo 1 Anual : N/A
Consultivo . ) aprobado. Consultivo
del Comité Consultivo.
aprobado.
Plzréldgot:i?:w 3.3.1.4 Implementar el Total de actividades Coordinacién del Comité
. plan anual de trabajo del realizadas/Total de 80% Anual : N/A
Consultivo " : . e Consultivo
Comité Consultivo. actividades planificadas.
Implementado.
332 3.3.2.1 Elaborar,
Conforrﬁécién de Banco de actualizar y publicar en el Banco de expertos de EFS Secretarfa / Comision de
Banco de Expertos expertos de EFS Portal Web un banco de miembros publicado en la 1 Anual Incremento de N/A
P miembros expertos de las EFS Web. Capacidades

de EFS miembros

4.1.1.Estudio para
el andlisis de los

miembros

4.1.1.1. Elaborar estudio

tipos de publicos Informe de para la identificacion de Informe de andlisis de Comision de Por
relacionados a la analisis de tipo necesidades de tipo de publico 1 2021 Comunicacién e Imagen 20,000.00 definir
OCCEFSy las de publico. informacion para el elaborado. gen.
informaciones publico objetivo.
que demanden.
4.1.2 Estrlateg.[a 4.1.2.1. Elaborary
de comunicacién Estrategia de aprobar, la nueva
de la OCCEFS O - Estrategia de Comision de
comunicacion estrategia de S 1 1 Anual o N/A
elaborada, comunicacién aprobada. Comunicacién e Imagen.

aprobaday puesta
en ejecucion.

de la OCCEFS

comunicacion de la
OCCEFS.
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Objetivo

aprovechamiento de
espacios con socios
tradicionales y no
tradicionales para

4.1.3 Revistay

informativos.

socializadas en el

Indicador de
Gestion y
Desempefio

Plan Estratégico de Desarrollo OCCEFS 2020-2022

4.2. Impulsar
estrategia de

aprobada y puesta
en ejecucién para

promover el Plan
Estratégico de

Desarrollo,
proyectos e
iniciativas en
beneficio de la
OCCEFS.

tradicionales y no

Metas de implementacién Financiamiento
. . Unidad
Producto Actividad Indicador " bl Fuente
Afio de Responsable Fuente
implementacion Interna 24T
(US$)
4.1.3.1. Elaborar un
. mecanismo Mecanismo de
Mecanismo de estandarizado para la recoleccién de
solicitud de . p ) ) 2020 Secretaria N/A
. . solicitud y remision de informacion elaborado y
informacion. . L . .
informacion por parte de en funcionamiento
las EFS.
4.1.3.2. Disefiar,
Boletin diagramar y socializar los Nro. boletines Anual Secretaria/Comision de N/A
informativo. boletines informativos en informativos publicados. Comunicacién e Imagen.
formato digital.
4.1.3.2. Disefiar,
. REVISta_ dlagraméry soaaﬁzar la Revista Informativa Comision de
informativa revista informativa de OCCEFS publicada Anual Comunicacién e Imagen
OCCEFS OCCEFS en formato P : gen.
digital.
4.1.4.1 |dentificar las Elaboracién y difusion de Secretaria/Comisién de
buenas practicas de las informe de buenas Anual Incremento de 40,000.00 N/A
. EFS miembros. practicas. Capacidades
Compendio de
las buenas =
- 4.1.4.2 Publicar un .
practicas. X Compendio de buenas , L
compendio de las buenas L Secretaria/Comision de
s practicas de las EFS
précticas por parte de las K Anual Incremento de N/A
; miembros de la OCCEFS .
EFS miembros de la ublicado Capacidades
OCCEFS. P '
Estrategia para
identificar
4.2.1.1. Elaborar una
nuevos . : .
) estrategia para identificar
espacios con ) . . . .
socios nuevos espacios con Estrategia elaborada. 2021 Presidencia/ Secretaria N/A
. socios tradicionales y no
tradicionalesy L
tradicionales.
no
tradicionales.
C limiento del ti
Estrategia 4.2.1.2 Implementar la umpllmlen 0 ce ‘|<?mpo . . .
) R en la implementacion de Anual Presidencia/ Secretaria N/A
implementada. estrategia disefiada. )
la estrategia.




Objetivo

4.3. Fomentar las
auditorias
coordinadas, segun
lineamientos de la
OCCEFS.

Indicador de
Gestion y
Desempefio

4.3.1. Auditorias
coordinadas
ejecutadas.

Producto

Informe de
identificacion
de interés
comun entre las
EFS miembros.

Plan Estratégico de Desarrollo OCCEFS 2020-2022

Actividad

4.3.1 1. Identificar las

Indicador

Elaboracién de informe

Metas de implementacién

Afio de
implementacion

Unidad
Responsable

Financiamiento

Fuente
Interna

Fuente
Externa

dreas de interés comun . de [dentlleauon de 1 2021 Secretarfa X P(,)r,
X interés comun entre las definir
entre las EFS miembros. .
EFS miembros.
4.3.1.2. Ejecutar las Auditorias coordinadas 1 1 2022 Comision de Incremento

auditorias coordinadas.

realizadas.

de Capacidades
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